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w “Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”
Pesolucion de Alcaldia N° 681-2015 -MDSM/Firi/A.

Municipalidad Distrital de San Marcos
Qf

San Marcos, 31 de Diciembre de 2015

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
MARCOS.

VISTO:

La Informe N° 449-2015-MDSM/GPPR/G, formulado por el Gerente de Planeamiento,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo prescrito en el Art. 194° de la Constitucion Politica del Perd,
modificado mediante Leyes de Reforma Constitucional N° 27680 y N° 28607, en concordancia con el art.
Il de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, los gobiernos locales gozan de autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la Constitucion Politica
del Peru establece para las municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobiemo,
administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, es necesario contar con una herramienta de gestion estratégica y operativa
hctualizado, que contenga la programacion de actividades ylo proyectos de las distintas unidades
forganicas de |a entidad, orientados al logro de los objetivos y metas propuestas, para la ejecucion de
los recursos presupuestarios asignados<con adecuados criterios de gasto;

DN Que, segun el art. 71, numeral 71.3 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
/7=y Nacional de Presupuesto, los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas presupuestarias
[ ," .~ .\que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que
Y W . /contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir
.= _{|as metas presupuestarias para dicha periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de
cada dependencia organica;

Que, con el Informe N° 449-2015-MDSM-GPPR/G, de fecha 31 de Diciembre del 2015, el
Gerente de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, informa el Plan Operativo Institucional - POI
. es un proceso que permite articular y coordinar adecuadamente las tareas de cada organo o Unidad
Organica con la consecucion de los objetivos propuestos, con la finalidad de obtener la meta (resultados)
propuestos, teniendo en cuenta las funciones previstas en la Ley Organica de Municipalidades y el
Reglamento de Organizacion y Funciones de esta corporacion Edilicia. Como 6rgano de Planeamiento
Estratégico, solicita al érgano resolutivo de la Municipalidad, en este caso el Alcalde, para la Aprobacion
del Plan Operativo Institucional;

\ Que, con el Memorandum N° 862-2015-MDSM/GM/DNPDLC, de fecha 31 de Diciembre
) del 2015, el Gerente Municipal, informa en base al documento de la referencia, mediante el cual la
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion presenta el Proyecto del Plan Operativo
Institucional — POI 2016, el cual es un proceso que permite articular y coordinar adecuadamente las tareas
de gada ¢rgano o Unidad Organica, con la consecucion de objetivos propuestos. En tanto visto el informe
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adjunto, solicita la emision del Acto Resolutivo para la aprobacion del Plan Operativo Institucional - POI
de la Municipalidad Distrital de San Marcos correspondiente al Afio Fiscal 2016;

Con la Visacion del Gerente Municipal, Gerente de Asesoria Juridica, Gerente de
laneamiento, Presupuesto y Racionalizacion de la Municipalidad Distrital de San Marcos; y en uso de
. /las atribuciones conferidas por el numeral 6 del Art. 20°y 43° de la Ley Organica de Municipalidades - Ley
Ne°- 27972;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el Plan Operativo Institucional — POl de la
Municipalidad Distrital de San Marcos correspondiente al Afio Fiscal 2016, el mismo que como anexo
forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- PRECISAR, que el POl de la Municipalidad Distrital de San
Marcos correspondiente al Afio Fiscal 2016, podra ser modificado y/o reformulado de acuerdo a la ley
durante el proceso de su ejecucion, a propuesta de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
'nalizacién, sobre la base de los resultados que se obtengan respecto de su monitoreo y
Huacion.

-

OERE N,

4 >| ARTICULO TERCERO.- DISPONER, el obligatorio cumplimiento del presente
M\“;‘;iﬁn'str mgnto de gestion estrategico y operativo, por parte de todas las unidades organicas de la
= Munigyalidad Distrital de San Marcos.
ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR, a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacion el cumplimiento de la presente Resolucion y su publicacion en el Portal Web de la
Municipalidad Distrital de San Marcos.

ARTICULO _QUINTO.- PONER, en conocimiento la presente Resolucion a la Gerencia
Municipal y demas Unidades Organicas de la Municipalidad.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
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MEMORANDUM N° 862- 2015-MDSM/GM/DNPDLC

DE : LIC. ADM. DIEGO NICOLAS PALMA DE LA CRUZ
Gerente Municipal
AL - ABOG.CASTRO REYES OSCAR YOVETO
Secretario General
ASUNTO : Emision de Acto Resolutivo para aprobacion del POI 2016
REF. § Informe N°449-2015-MDSM-GPPR/G
FECHA : San Marcos, 31 de Diciembre del 2015

Por medio dgl presente me dirijo a Usted, para saludarlo cordialmente,
asimismo. en base al documento de la referencia, mediante el cual Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacién presenta el proyecto del Plan Operativo Institucional-POI 2016, el cual
es un proceso que permite articular y coordinar adecuadamente las tareas de cada érgano o Unidad

Orgdnica, con la consecucion de objetivos propuesios.

En tanto, visto eldnforme adjunto, solicito a su despacho la emision del Acto
Resolutivo para la aprobacién del Plan Operativo Institucional-POI de la Municipalidad Distrital de
San Marcos correspondiente al Afio Fiscal 2016.

Sin otro en particular me suscribo de Usted.

Atentamente,

DESAN MARCQS
MUNKPAJOADUISTR TAL o RaL
l Do SEIRITAL 52
REG% il =
ERENCIA ~foas=s
UNI(;IP»\L ouiu-r.r,,mum GBEE.AW
c‘f’ CLAD. 03434

Ce
Archivo
SGCB/Sec.
Reg.5640
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INFORME N° 449-2015-MDSM-GPPR/G

A : Diego Nigolas Palma de la Cruz
Gerente Municipal

ASUNTO : Desarrollo del Plan Operativo Institucional POI.

FECHA : San Marcos, 31 de Diciembre del 2015

Me es grato de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, con la finalidad de presentar el proyecto
del Plan Operativo Institucional POL.

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion de la Municipalidad Distrital de San
Marcos, formula los documentos normativos de Planificacion que permitan la coordinacion, armonizacion y
concertacion de las decisiones, a fin de que estas se den en forma racional y coherente con los objetivos
estratégicos institucionales, los objetivos generales y los objetivos especificos (operativos) que se orientan a
través de las politicas del Gobierno Local.

El Plan Operativo Institucional - POI es un proceso que permite articular y coordinar adecuadamente
las tareas de cada drgano o Unidad Orgénica con la consecucion de los objetivos propuestos, con la finalidad
de obtener la mete (resultados) propuestos, teniendo en cuenta las funciones previstas en la Ley Organica de
Municipalidades y el Reglamento de Organizacion y Funciones de esta corporacion Edilicia.

Como Organo de Planeamiento Esiratégico; solicita al 6rgano resolutivo de la Municipalidad, en este
caso el Alcalde, para la Aprobacion del Plan Operativo Institucional. Se adjunta Proyecto de Resolucion.

Sin otro particular es cuanto puedo comunicar para los fines y acciones correspondientes.

Atentamente,

¢/c Archivo

JR. PROGRESO N° 332 — San Marcos mdsanmarcos@hotmail.com Telf. (043) 454506
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.- PRESENTACION

Siguiendo con la politica administrativa de optimizar la capacidad operativa de la gestidn y los servicios
municipales, nos encontramos ante un ejercicio del gobierno municipal cuya agenda de mayores
realizaciones y posibilidades ha constituido un reto para determinar los OBJETIVOS GENERALES para el
Ejercicio 2016.

El presente documento denominado “plan Operativo Institucional 2016”, herramienta de gestién que
de conformidad con las Directivas emitidas por la Direccién General de Presupuesto Publico del MEF y
por otros organismos del Estado, referidas a la Programacion, Formulacion y Aprobacién de los
Presupuestos Institucionales y Planes Operativos, permitira consolidar logros y asumir nuevos retos.

Su contenido refleja el ejercicio democratico y planificado de la gestién municipal y reune, en ese
sentido la articulacién de un Plan de Desarrollo Concertado - PDC y un Plan Operativo Institucional -
POL.

El PDC 2008 al 2021 y el POl 2016 constituyen instrumentos de gestién que permiten la revision de la
Mision, el desarrollo de la Vision, asi como la definicién de los Obijetivos, desde la elaboracion del
Diagndstico Estratégico sustentado en el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas (FODA). .

El Plan Operativo Institucional, tiene su punto de partida en los Objetivos Estratégicos o Generales
vinculados directamente a los Programas Presupuestales, que sustentan a su vez los Objetivos Parciales
y Especificos de cada Gerencia y Subgerencia, relacionados con las actividades Presupuestales, de
conformidad con el clasificador programatico declarado para el ejercicio fiscal 2016.

Asimismo, el Plan Operativo Institucional sintetiza los planes de accién de todas las Unidades Organicas
de la Municipalidad, programando sus metas cuantificadas y acciones o actividades a ejecutarse en el e
periodo presupuestal 2016, Plan que guarda relacion directa con el Presupuesto de esta Corporacion L ]
Edil para el ejercicio fiscal 2014, especificando los procesos operativos de cada una de ellas, para hacer [
realidad nuestros objetivos institucionales. |
La formulacion del Plan Operativo Institucional - POI, se contempla bajo el marco legal siguiente:

e Ley de Creacion de la Municipalidad Distrital de San Marcos fue el Tres (03) de Marzo de Mil
Novecientos Cincuenta y Cinco (1955).

e Ley N°27972 - Ley Organica de Municipalidades.

o Ley N°27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

¢ Ley N°28112 - Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico,

e Ley N°28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

o Decreto Legislativo N° 776 - “Ley de Tributacion Municipal” y sus modificatorias.

e Resolucién de Contraloria General No. 320-2006-CG - Aprueban Normas de Control Interno en el
Sector Publico y normas modificatorias.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion
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e  Resolucién Directoral N° 007-2013-EF/50.01 que aprueba la “Directiva N° 002-2013-EF/50.01 -
“Directiva para la Programacién y Formulacién Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una
perspectiva de programacion multianual”.

E| Plan Operativo Institucional - POI, para el presente ejercicio se presenta de una forma mas dinamica y
comprensible, estando articulado ademéds con el Cuadrc de Necesidades registrado en el Sistema de
Gestién Administrativa — SIGA, por lo que se compone de lo siguiente:

» El Diagnéstico, el cual comprende el marco global, en el que se expone la situacion actual del
Municipio, sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas - FODA.

e LaPropuesta de Politica de Gestion, el cual comprende los Objetivos Generales Priorizados o las llamadas
ALTENATIVAS DE SOLUCION, asf como la Programacion de Perfiles Gerenciales a nivel de Actividades y
Proyectos.

Finalmente, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto e Informatica, expresa su agradecimiento a las
Unidades Organicas por su apoyo, que han hecho posible la elaboracién del documento que permitira
un trabajo planificado, coherente y funcional.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion
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Il.- VISION

VISION

La Municipalidad Distrital de San Marcos al 2018 es una
institucién publica con calidad en la prestacion de servicios
publicos y sus procedimientos administrativos; para lo cual
cuenta con colaboradores comprometidos, calificados y con
experiencia; en un clima de interaccion y comunicacion
organizacional.

MISION

La Municipalidad Distrital de San Marcos tiene como ROL
principal la presentacién eficiente de servicios publicos de
calidad acorde a sus instrumentos de gestién actualizados,
promueve el desarrollo humano a través de espacios de
concertacion entre diferentes actores publicos, privados y
sociedad civil, con proyectos de desarrollo social econémico. Y

Concordancia con las Finalidades de la Ley Organica de Municipalidades - Ley No. 27972 /

ARTICULO IV.- FINALIDAD : L/
Los gobiernos locales representan al vecindario, promueven la adecuada prestacion de los servicios ;
publicos locales y el desarrollo integral, sostenible y armdnico de su circunscripcion. e

ARTICULO V.- ESTADO DEMOCRATICO, DESCENTRALIZADO Y DESCONCENTRADO \
La estructura, organizacién y funciones especificas de los gobiernos locales se cimientan en una vision A7
de Estado democratico, unitario, descentralizado y desconcentrado, con la finalidad de lograr el|
desarrollo sostenible del pas. |

En el marco del proceso de descentralizacién y conforme al criterio de subsidiariedad, el gobierno local
es el mas cercano a la poblacién y por tanto es el mas idéneo para ejercer la competencia o funcion; por
consiguiente el gobierno nacional ng debe asumir competencias que pueden ser cumplidas mas
eficientemente por los gobiernos regionales, y estos, a su vez, no deben hacer aquello que puede ser
ejecutado por los gobiernos locales.

ARTICULO VI.- PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Los gobiernos locales promueven el desarrollo econémico local, con incidencia en la micro y pequefia
empresa, a través de planes de desarrollo econémico local aprobados en armonia con las politicas y
planes nacionales y regionales de desarrollo; asi como el desarrollo social, el desarrollo de capacidadesy
la equidad en sus respectivas circunscripciones.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion
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lll.- DIAGNOSTICO

El diagndéstico se ha consolidado sobre la base de la informacién proporcionada y sistematizada por las
distintas unidades orgénicas de la Administracién Municipal.

Respecto a los problemas externos que se mantienen a la actualidad se presenta la falta de
conocimiento del contribuyente con respecto a sus obligaciones tributarias (conciencia tributaria), que
afecta directamente los niveles de recaudacion.

De otro lado, respecto a los problemas internos, resulta necesario mejorar los conocimientos técnico y
profesional en materia tributaria del talento humano con que se cuenta, enfocado a lograr,
gradualmente, la simplificacién administrativa, reflejada en la eficiencia y eficacia en la atencion al
contribuyente y a los administrados en general.

Es primordial que exista una comunicacion directa con el contribuyente y administrado san marquino,
mediante una mayor presencia orientadora del personal que labora en la Cerencia de Administracion
Tributaria, por ello se hace indispensable brindar una atencién personalizada y descentralizada a los
administrados.

En la actualidad, la Municipalidad Distrital de San Marcos promueve el desarrollo de las diversas

actividades econdémicas y la prestacion de servicios publicos locales, articulados a los objetivos

generales priorizados, que permita cumplir con las demandas de los vecinos; por ello urge desarrollar y /
regular actividades y/o servicios en materia de desarrollo urbano y conducir un manejo tributario
oficionte de las tasas, arbitrios, licencias y derechos municipales, conforme a la normatividad vigente.

Las principales demandas de la poblacion son los servicios basicos y el cuidado del medio ambiente
mediante la limpieza publica y 4reas verdes, asi como la seguridad ciudadana. En cuanto al servicio de
limpieza puiblica debemos exponer que mes a mes, se esta mejorando la capacidad de recoleccion de
residuos sélidos, en ese sentido se busca mantener una ciudad limpia que contribuya a preservar elf
medic ambiente. En cuanto al mantenifniento de las areas verdes se ha venido recuperando area
verdes publicas, asimismo se han hecho trabajos de arborizacion y ampliacion de areas verdes.

En cuanto a seguridad ciudadana, se esta elaborando un proyecto para la implementacion y
equipamiento del Servicio de Serenazgo.

Por otro lado, la activa participacién de la poblacion debe garantizar el buen funcionamiento de las
actividades previamente citadas, en Vista que es el mismo vecino, a través de sus organizaciones
sociales de base, es el mejor testigo ocular de la problematica actual de las diversas zonas con mayores
necesidades en San Marcos y dicha participacién deberfa estar inmersa en el Presupuesto Municipal.

Por lo tanto, el rol que le toca a la Municipalidad Distrital de San Marcos consiste en promover el
desarrollo local, por medio de la planificacién estratégica y Ia asignacion de recursos de manera
concertada, lo que se ha podido aprender de las experiencias vividas de los procesos de presupuestos
participativos con plena participacion democratica en la seleccién y ejecucion de nuevas inversiones de
infraestructura; asimismo, se pondra énfasis en una gestién eficiente a través de la simplificacion
administrativa, porque el desarrollo local exige un esfuerzo articulado de los agentes econdmicos y el
esfuerzo que comienza por el Gobierno Local.

A continuacién, se describe brevemente la situacién actual de la Municipalidad Distrital de San Marcos
para un andlisis de la realidad local y posteriormente soluciones alternativas a las mismas:

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion
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Fortalezas

e Plan de Desarrollo Concertado - PDLC del 2007 al 2021, en el cual se expone todas las caracteristicas
principales y esenciales para el éxito de la Jurisdiccién de San Vicente.

e Concertacién entre las autoridades Municipales y la Poblacion.

e Progresivo mejoramiento de la infraestructura, mobiliario y equipamiento de las distintas areas de
la Municipalidad.

e Existencia de instrumentos informaticos como el SIAF.

e El uso de sistemas informdticos, proporciona facilidades para el procesamiento, sistematizacion y
acceso a la informacion.

e Equipamiento e infraestructura para el servicio de seguridad ciudadana.

e Transparencia de la Gestion.

e Confianzay delegacion de facultades por |a primera autoridad.

e Promocién de desarrollo econémico y social.

Debilidades

« Resistencia a los cambios y a las innovaciones de caracter tecnoldgico yjo administrativo.

e  Escasa participacién de funcionarios enla planificacion estratégica.

e Personal Municipal resistente a la cultura de cambio Organizacional.

e Carencia de capacitacién y actualizacién permanente del personal frente a los cambios y nuevos
enfoques de la administracién publica.

e Falta de intercomunicacion entre las unidades organicas.

e Falta de catastro actualizado.

e Falta de instrumentos técnicos de Gestion con nuevos enfoques.

e Carencia de personal profesional capacitado, con predisposicion al servicio y al trabajo en equipo
para planificar, ejecutary evaluar las actividades programadas del afio.

e Nosecuenta con herramientas necesarias para la comunicacién con los vecinos.

Oportunidades

.

e La metodologia aplicable a la formulacion de los presupuestos participativos, que permiten una |
mayor interrelacion con los agentes de la sociedad, haciendo posible una democracia participativa.

e Proceso de descentralizacion del estado que permite mayores cambios e innovaciones en la gestion
operativa.

e Directivas apropiadas del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado para el desarrollo
de los procesos de seleccion.

e Utilizacién de un Sistema Administrativo - Financiero que permite procesar la informacién de la
entidad.

e Alianzas estratégicas con Instituciones Publicas y Privadas para el desarrollo y ejecucion de trabajos
en conjunto y de alto impacto social e institucional.

e FExistencia de normas emitidas por el gobierno central que sustenten las atribuciones de los
gobiernos locales.

e  Servicio de difusién via Internet y/o pagina web a los vecinos que deseen informacion referente a
las actividades que desarrolla la municipalidad y en virtud de la transparencia.

e Transferencias recibidas por parte del Tesoro Publico para la ejecucion de proyectos de Inversion
Publica.

Amenazas

e Lacrisis econémica mundial que afectarfa directamente a las transferencias recibidas.

e Elcrecimiento econdmico y poblacional conlleva a mayores demandas de la poblacion.

o Los recortes de las transferencias otorgadas por el gobierno central que conlleva a la postergacion
en la ejecucion de proyectos aprobados en el presupuesto participativo.

e Politizacién de los conceptos de participacion vecinal por algunos dirigentes vecinales.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion
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e Falta de cultura tributaria que permita a los administrados cumplir con sus obligaciones
municipales.

o Falta de una cultura civica orientada al respeto y cumplimiento de normas y disposiciones
municipales.

e Falta de informacién adecuada en los centros educativos sobre la proteccién y promocién de los
derechos de la nifiez y adolescentes.

e Emision de disposiciones normativas del gobierno central, que en muchos casos perjudica a la
Administracién Municipal (DGPP, INDECI y Tribunal Constitucional, entre otros).

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacidn
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IV.- POLITICAS DE GESTION INSTITUCIONAL Y EJES TEMATICOS PARA

EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

POLITICAS GENERALES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2016.

1 Garantizar y brindar prioritariamente los servicios publicos a la poblacion, orientados a mejorar la
calidad de vida, la seguridad y salud de los vecinos.

2. Renovar, recuperar y mejorar la Infraestructura Piblica de San Marcos.

3. Fortalecer y modernizar la gestiony organizacién administrativa de la Institucion.

4.  Fortalecer la Inclusién Social de la poblacion.
OBJETIVOS GENERALES INSTITUCIONALES.

Son Objetivos Generales de la institucién, aquellos propdsitos que en materia de servicios
institucionales desarrollara el pliego presupuestal para el afio fiscal 2013; asimismo es la primera
instancia de congruencia entre el Plan Operativo y Presupuesto Institucional.

Para el ejercicio fiscal 2014 se han'establecido los siguientes objetivos y Escala de Prioridades, los
mismos que son congruentes y descompuestos del Plan de Desarrollo Concertado del Distrito 2010 al e
2021, ,

Objetivo1 Impulsar el desarrollo.econdmico y social del distrito a través del crecimiento urbano y
rural ordenado con proyectos de infraestructura enfocados a la cobertura de Servicios
Basicos y al fomento de la agricultura y turismo, al mejoramiento del ecosistema yala
prevencién de desastre$ naturales.

Objetivo2 Promover el desarrollo de capacidades de la actividad comercial de extraccion yi- 2
transformacién en general para la mejora de la economia e incremento de la \
productividad local. ‘

Objetivo3 Mejorar la calidad de los servicios publicos locales y el ordenamiento vial, haciéndolos L/
més éptimos y eficienttes en bienestar de la poblacion.

Objetivo 4 Promover el desarrollo sostenido de programas y proyectos de caracter social,
educacional, cultural, deportivo y otros, asi como la participacién de los vecinos en la |
concertacion para el bienestar general.

Objetivo5 Modernizar la gestion administrativa y organizacional en base al cumplimiento de la
normatividad publica, simplificacién administrativa e incremento de la productividad
del talento humano con que cuenta la entidad.

Objetivo 6 Modernizar el Sistema de Administracién Tributaria, estableciendo politicas
estratégicas de mayor captacion de Recursos Directamente Recaudados e Impuestos
Municipales.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2016
Municipalidad Distrital de San Marcos

EJES TEMATICOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL.

Desarrollo Social y Participacién Ciudadana

15 Mantener informada a la ciudadania de las actividades que realiza la Municipalidad a través los
medios de comunicacién y el portal Web institucional.
5. Cultura de transparencia y libre acceso ala informacion.

Actualizar la cobertura de los Programas Sociales de Vaso de Leche, a fin de elevar el nivel
nutricional de la poblacién de los sectores mas vulnerables.
4. Focalizacion de beneficiarios de programas sociales por demanda.

Limpieza, Areas Verdes y Gestién Ambiental

1. Mantener las calles, plazas y parques siempre limpios y verdes, incrementando las dreas verdes en
San Marcos.
2. Efectuar campafas permanentes en convenio con la empresa privada sobre el cuidado y

proteccion del medio ambiente.
3. Adquirir los equipos necesarios para la adecuada limpieza del distrito, la recoleccion y disposicion
final de residuos sdlidos, asi como para el mantenimiento y ampliacion de areas verdes.

Desarrollo Urbano y Vivienda

15 Planificar la actualizacién del catastro urbano de San Marcos.
5. Elaborar los estudios técnicos necesarios para el buen desarrollo urbanistico de San Marcos.
3. Mantener actualizado el listado de bienes publicos, a través de convenios con instituciones.

Administracion Tributaria

T Actualizar la base de datos de contribuyentes, que proved informacion oportuna, consistente y
que permita una adecuada toma de decisiones.

2. Ejecutar un programa de recuperacion de los ingresos publicos en |a periferia de San Marcos.

3k Incentivar la cultura tributaria en el vecinoy mejorar su atencion.

Administracion y Finanzas -

1 Capacitar a los trabajadores municipales, previo diagndstico de necesidades sobre temas de su
competencia.

5. Consolidar la informacion financiefa parala presentacion a los organismos del Estado.

3. Apoyar alas dreas administrativas y de linea en la adquisicion de bienes y contratacion de servicios
para el cumplimiento de sus metas.

Planeamiento y Presupuesto

1. Facilitar en sus diferentes fases, el proceso presupuestario y de planeamiento estratégico, a
través de coordinaciones permanentes con las diversas unidades organicas.

3. Elaborar la estadistica de ingresos y gastos municipales, sus estimaciones, proyecciones y
tendencias para facilitar la toma de decisiones.

Asesoria Legal
A Mantener informado a la Alta Direccion sobre la modificacion de la normatividad para la toma de

decisiones.

Secretaria General e Imagen Institucional

1. Difundir los logros de la Gestion Municipal a través de los medios de comunicacién para reforzar
su imagen.
2. Medir 1a calidad de los servicios que se prestanala comunidad a través de encuestas.
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V.- UNIDADES ORGANICAS POR CENTRO DE COSTOS

CENTRO

UNIDAD ORGANIGA ACTIVIDAD
DE COSTO
CONCEJO MUNICIPAL 00100 CONDUCCION Y ORIENRACION SUPERIOR
ALCALDIA 00200 CONDUCCION Y ORIENRACION SUPERIOR
OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI 00300 GESTION ADMINISTRATIVA
PROCURADORIA PUBLICA MUNICIPAL 00400 GESTION ADMINISTRATIVA
SECRETARIA GENERAL 00500 GESTION ADMINISTRATIVA
GERENCIA MUNICIPAL 00600 GESTION ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 00700 GESTION ADMINISTRATIVA
SUB GERENCIA DE LOGISTICA 700.01 GESTION ADMINISTRATIVA
SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD 700.02 GESTION ADMINISTRATIVA
SUB GERENCIA DE TESORERIA 700.03 GESTION ADMINISTRATIVA
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 700.04 GESTION ADMINISTRATIVA
" ADMINISTRACION DE RECURSOS
NT
GEREENCIA DE RENTAS Y EJECUTORIA COACTIVA MUNICIPALES
GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
; NISTRA
RACIONALIZACION 00800 GESTION ADMINIS TIVA
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA .~ 04000 GESTION ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
TURISTICO Y AMBIENTAL < 01000 GESTION ADMINISTRATIVA \
SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y i
TURISTICO 1000.01 GESTION ADMINISTRATIVA
SUB GERENCIA DE RECURSOS NATURALES Y
MEDIO AMBIENTE 1000.02 GESTION ADMINISTRATIVA .
GERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO, l
DESARROLLO URBANO Y RURAL . 00900 PLANEAMIENTO URBANO
SUB GERENCIA DE PRE INVERSION E INVERSION 900.03 PLANEAMIENTO URBANO
SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 900.01 PLANEAMIENTO URBANO

SUB GERENCIA DE SUPERVISON Y LIQUIDACION DE
OBRAS PUBLICAS

SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS CATASTRO,

PLANEAMIENTO URBANO

HABILITACIONES URBANAS Y DEFENSA CIVIL ML= RLANEANIENTO URBANG
SDlégc()S;:EE:“s:G?{E:gl:)CNACION’ SALUR; CULTURA; 2000.04 GESTION ADMINISTRATIVA
igﬁnif:ii(;‘\ DESERVIGIO PUBLICOSULA 2000.02 GESTION ADMINISTRATIVA
SUB.GERENCIA DESEGLIRIDAD CIUDARANAY 2000.01 PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR

POLICIA MUNICIPAL
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SUB GERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA, |
|
| PROGRAMAS SOCIALES 2000.03 GESTION ADMINISTRATIVA
PROGRAMA VASO DE LECHE PROGRAMA VASO DE LECHE
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE 03000 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
INFRAESTRUCTURA PUBLICA PUBLICA
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Municipalidad Distrital de San Marcos, ha elaborado, programado y formulado el Plan Operativo
Institucional — POl a ejecutarse en el afio fiscal 2016, el mismo que guarda concordancia con el
Presupuesto Institucional de Apertura, y con el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones
vigente, en ese sentido el Plan Operativo Institucional debera ser un instrumento orientador en el corto
plazo por lo que su articulacién de Plan — Presupuesto se convierta en un proceso integrado mediante
el cual el Presupuesto asigne los recursos para el cumplimiento de los Objetivos Institucionales y metas
traducidas en acciones y/o tareas contempladas en el respectivo Plan Operativo Institucional.

Para la elaboracién del presente documento de gestion se adopté un criterio uniforme al nivel de
perfiles gerenciales, Formato N° 01, a fin de que cada unidad orgénica pueda identificar de manera mas
detallada los hechos mds relevantes, asimismo las tareas y/o componentes operativos son expuestos en
el Formato N° 02, asi como en concordancia con el cumplimiento de sus funciones. En ese sentido las
Unidades Orgénicas para la formulacion de su diagnostico y metas fisicas para el 2016, han tenido en
cuenta las reales capacidades financieras, logisticas y de recursos humanos existentes; cifiéndose en la
consecucion de sus objetivos Institucionales, especificos y metas, asimismo se concatenado el Plan
Operativo y Presupuesto Institucional de Apertura.

La metodologia adoptada para el proceso de planeamiento operativo ha sido el planeamiento bajo el
modelo de cascada, es decir en la que establece una serie de objetivos generales, parciales y
especificos, que llegan a ser las misiones de cada unidad orgénica, y en la cual se evidencia que el
cumplimiento de todas las tareas y/o componentes operativos dardn como resultado el cumplimiento
efectivo de la misién y el cumplimiento acumulado de distintas misiones declaradas por distintas
unidades organicas daran come resultado una misién mayor denominada para este caso como el @i
objetivo parcial y a su vez la suma de éste generara el consecucién y cumplimiento de la misién mayor
que es el objetivo general, los cuales poseen una vinculacion mas directa y estrecha para el ‘
cumplimiento de las metas declaréndose‘en el Plan de Desarrollo Concertado del Distrito al 2021. [ 7

Por otro lado resulta necesario mencionar que las acciones programadas por cada unidad organica
contenidas en los formatos que forma parte del presente permitirdn a cada una de ellas ser mas
eficaces y eficientes en primer lugar por la secuencia de acciones y en segundo lugar tener una mayor
visibilidad de las metas fisica y el comportamiento mensual de sus acciones.

Finalmente este documento de trabajo debera ser la guia para todas las unidades orgénicas de la | W :
Municipalidad Distrital de San Marcos por lo que deberdn cefiirse a lo establecido en sus cuadros de |
acciones y metas fisicas programadas para el Afio Fiscal 2016. /
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VIl.- ANEXOS
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E( Paraiso de las Magnolias

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD H GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : ALCALDIA.

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Alcaldia, se encuentran ubicada en el segundo piso de las instalaciones del Palacio
Municipal, es un érgano de alta direccidn segtin el Reglamento de Organizacion y Funciones,
estd a cargo del Alcalde Distrital.

DIAGNOSTICO

La Alcaldia de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la actualidad cuenta con 02
personas tal como se detalla a continuacién: o1 Alcalde; 01 Secretaria, se encarga de
recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina.

Teniendo en consideracion que se esta asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.

OBJETIVOS

General: =
Ordenamiento Fisico - Espacial De La Ciudad Para El Desarrollo De Las Actividades
Econdmicas Y Sociales De Manera Armdnica, Ecoldgica Y Sostenible.

.
Parcial:
Modernizar creativamente los sistemas administrativos de la municipalidad a efectos de
contribuir con el manejo ¢ptimo y racional de los recursos municipales.

Especifico:

Promover politicas integrales para el desarrollo local emanadas por el Concejo Municipal.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

% Aplicar la Administracién Municipal de conformidad con las normas legales vigentes.

% Promover la utilizacién de tecnologias de punta en gestidn, en informatica y en
servicios generales para garantizar el desarrollo del talento humano al servicio del
Municipio y propiciar el mejoramiento continuo

%+ Proveer de informacién relevante a la alta direccién para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.

RESULTADOS

Se implantara una cultura organizacional orientada a la eficiencia y la eficacia en la
Administracién Municipal, implementando instrumentos de gerencia publica, desarrollo
institucional, crecimiento humano y gestion informatica, para alcanzar estandares de calidad
en la prestacion de los servicios encomendados al Municipio.
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Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicion de las metas fisicas se detallardn en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Alcaldia.
7) IMPACTO
Social

A nivel social esta oficina contribuird con la transparencia activa, ofrece a la comunidad la
posibilidad de acceder a toda la informacidn publica de esta administracion comunal,
asimismo mejorar en la atencidn a la sociedad civil.

Institucional:

Se establecera el fortalecimiento institucional y la oportuna y agil entrega de los recursos
requeridos por las dependencias y sus servidores, para brindar un eficaz servicio a la
ciudadania y hacer mas eficiente la gestién plblica.
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES
1) IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA
ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : ORGANO DE CONTROL INTERNO (OCI).
2) LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
El Organo De Control Interno (OCl), se encuentran ubicada en el tercer piso de las
instalaciones del Palacio Municipal, es un érgano de Control Institucional del Gobierno Local
segun el Reglamento de Organizacion y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo
de jefatura de un funcionario designado por la Contraloria General de la Republica.
3) DIAGNOSTICO
El Organo De Control Interno (OCI) de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la
actualidad cuenta con 03 personas tal como se detalla a continuacién: 01 Jefe encargado de
OCl; o1 Ing. Auditor, encargado de las auditorias de obras y proceso; 01 Asistente, encargado
de apoyar en las labores de control y diligenciamientos de documentos.
Teniendo en consideracién, que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina esté adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.
4) OBJETIVOS o
General:
Ordenamiento Fisico - Espacial De La Ciudad Para El Desarrollo De Las Actividades
Econdmicas y Sociales De Manera Arménica, Ecoldgica y Sostenible.
Parcial:
Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.
Especifico:
Promover la eficiencia, eficadia, transparencia y economia en las operaciones y actos que
realizan las autoridades, funcionarios y servidores de la entidad.
5) ESTRATEGIAS:
Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en
la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:
% Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de rendir cuentas
por los fondos y bienes publicos a su cargo o por una misién u objetivo encargado.
< Fomentar e impulsar las précticas de valores institucionales y Cumplir la normatividad
aplicable a la entidad.
% Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Cestion Municipal.
6) RESULTADOS

Tiene por objeto establecer las normas que regulan la elaboracion, aprobacion,
implantacion, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacién del control interno, en las
entidades del Estado.
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Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicidn de las metas fisicas se detallardn en el Formato

Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, del Organo De Control
Interno (OCI).

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuira con la cautela previa, simultdnea y de verificacién

posterior que realiza la entidad sujeta a control con la finalidad que la gestion de sus
recursos, bienes y operaciones se efectle correcta y eficientemente.

Institucional:
En lo institucional, fortalecera los sistemas administrativos y operativos, con acciones y

actividades de control previo, simultaneo y posterior con los actos y practicas indebidas o de

corrupcion.
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD - GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL.

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Gerencia De Procuradurfa Publica Municipal, se encuentran ubicada en el tercer piso de
las instalaciones del Palacio Municipal, es un érgano de Defensa Judicial del Gobierno Local
segun el Reglamento de Organizacion y Funciones, esta a cargo de un funcionario con cargo
de Procurador Publico Municipal.

DIAGNOSTICO

La Procuraduria Publica Municipal de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la
actualidad cuenta con 03 personas tal como se detalla a continuacion: o1 Gerente
Procurador; 01 Abogado, responsable de proyectar escritos de diferentes defensas técnica
y otros que le correspondan; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar lé"
documentos que ingresan g la oficina. -
Teniendo en consideracion que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestiqe
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos d&%
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal. ,

. f

OBJETIVOS
General: =

Ordenamiento Fisico - Espacial De La Ciudad Para El Desarrollo De Las Actividades
Econdmicas Y Sociales De Manera Arménica, Ecoldgica Y Sostenible.

Parcial:
Promover la defensa judicial de los intereses y derechos de la municipalidad en juicio.

Especifico: ;
Ejercer oportunamente la representacion de la Municipalidad para la defensa de los b
intereses y derechos de ésta, tanto judicialmente como ante procesos arbitrales y
administrativos.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:

% Realizar una defensa juridica de la Municipalidad, la misma que comprende tomar
acciones que la ley en materia procesal, arbitral, y las de carécter sustantivo que se
permitan.

< Realizar consultas al Consejo de Defensa Judicial del Estado, sobre temas que
conciernen a la defensa juridica de los intereses de la Municipalidad, coordinando con
esta entidad las acciones de asesoramiento y apoyo técnico profesional y capacitacion
de los abogados que ejercen la defensa judicial de la municipalidad.

& Proveer de informacién relevante a la alta direccién para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestidon Municipal.
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RESULTADOS
Representar y/o defender los intereses y derechos de la Municipalidad Distrital de San

Macos, en las demandas Civiles, Laborales, Constitucionales, Contenciosos Administrativos,
Arbitrales, interpuestas en su contra.

Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato

Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia De
Procuraduria Publica Municipal.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar en la atencion a la sociedad civil.

Institucional:
En lo institucional, Participara en nombre de la Municipalidad en diligencias de investigacion

preliminar, judicial y otras donde se encuentren inmersos los intereses y derechos de la
Municipalidad.
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES
1) IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA
ACTIVIDAD - GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SECRETARIA GENERAL.
2) LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Gerencia De Secretaria General, se encuentran ubicada en el tercer piso de las
instalaciones del Palacio Municipal, es un érgano de Apoyo a la Alcaldfa y Consejo Municipal
segun el Reglamento de Organizacién y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo
de Gerente.
3) DIAGNOSTICO :
La Gerencia De Secretaria General de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la
actualidad cuenta con 06 personas tal como se detalla a continuacién: 01 Gerente; 02
Asistentes; 01 personal de apoyo, se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que
ingresan a la oficina.
Teniendo en consideracién .que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programaciéon y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.
4) OBJETIVOS -
General:
Ordenamiento Fisico - Espacial De La Ciudad Para El Desarrollo De Las Actividades
Econdmicas Y Sociales De Manera Armadnica, Ecoldgica Y Sostenible.
Parcial:
Dirigir las actividades de la Secretaria Administrativa del Alcalde y del Concejo.
Especifico:
Proyectar y Confeccionar los decretos y resoluciones para ser suscritos por el Alcalde.
5) ESTRATEGIAS:
Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en
la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:
% Comunicar oportunamente al Alcalde y al Consejo Municipal sobre la agenta del pleno,
asimismo custodiar las Actas de las Sesiones del Concejo Municipal.
% Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestion Municipal.
6) RESULTADOS

Del estricto desarrollo del trabajo; asistir y apoyar al Concejo Municipal y al Alcalde en Ia
gestion administrativa en materia de su competencia.
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M

Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato

Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia De Secretaria
Ceneral.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuiré con mejorar en la atencion a la sociedad civil.

Institucional:
En lo institucional, es el érgano de dirigir, coordinar y apoyar administrativo al consejo

municipal y Alcaldfa, y desempefarse como Ministro de Fe en todas las actuaciones
municipales.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GERENCIA MUNICIPAL

UNIDAD ORGANICA

RESPONSABLE GERENCIA MUNICIPAL
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Gerencia Municipal se encuentra ubicada en el segundo nivel del Palacio Municipal, es un
érgano de Gestién del Gobierno Local, seguin lo dispuesto en el Reglamento de Organizacion
y Funciones de la entidad, estd a cargo de un funcionario con cargo de Gerente Municipal.

DIAGNOSTICO

La Gerencia Municipal cuenta entre su personal con 01 Gerente, 01 Secretaria y 01 Asistente
Administrativo, esta oficina ha realizado diversos cambios en los procesos administrativos
con el propdsito de ir mejorando la gestién municipal, se han implementado medidas de
austeridad del gasto corriente publico con relacién a gestiones anteriores, y se esta
realizando el equipamiento para mejorar |a prestacién de los Servicios Piblicos, asimismo se
estd mejorando el ambiente laboral del personal administrativo, que cuenta con las
instalaciones, equipamiento y mobiliario adecuado para que pueda realizar su trabajo y
hacer mas fluido los procesos de adquisiciones y contrataciones.

OBJETIVOS

.

General:
Direccion y Supervision de la ejecucion de las politicas, planes, programas municipales,
sistema de control interno y otros para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Parcial:

Dirigir y supervisar las funciones propias de la Gestion Municipal, considerando los aspectos
de la provisién de los serviclos publicos, la promocién y proteccién social y evaluando el
impacto por la buena y correcta administracion de los recursos publicos.

Especifico:

Promover, fortalecer y desarrollar todas las acciones administrativas y financieras necesarias
para el desarrollo de la gestion municipal, asi como todo lo dirigido al desarrollo
jurisdiccional.

ESTRATEGIAS:

*» Coordinar con las Gerencias y Sub Gerencias para monitorear el desarrollo de las
actividades y proyectos de la Municipalidad.

*+ Mejorar la calidad profesional de los trabajadores a través de capacitaciones.
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%+ Velar por el oportuno cumplimiento del Plan de Obras, todo ello para mejorar el
avance del Presupuesto destinado a los Proyectos de Inversidn.

% Dirigir la efectiva prestacidn de los Servicios Plblicos y que esta se realice de la
manera mas eficiente y eficaz en beneficio de la poblacién san Marquina.

RESULTADOS
Al desarrollar todas las actividades programadas por la Gerencia Municipal para el ejercicio
2016 se espera mejorar la Gestion Municipal a nivel Institucional y se refleje en el beneficio

de la poblacidn san Marquina.

Metas Fisicas:

Las metas fisicas a realizarse en el ejercicio 2016 seran detalladas en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia Municipal.

IMPACTO

Social

A nivel social, la Gerencia Municipal generard de manera indirecta la mejora de la calidad de
vida de la poblacion, toda vez que esta se encarga de monitorear y dirigir la correcta
prestacion de los servicios publicos y la ejecucidn de los Proyectos de Inversién.

Institucional:

Se mejorard el ambiente laboral dentro de la institucién ya que el personal contard con los
recursos y herramientas necesarias y podrd explotar todas sus potencialidades técnicas y
profesionales en beneficio de la gestién municipal.
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3)

4)

5)

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

ey

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA 4
H | Y N

RESPONSABLE GERENCIA DE ADMINISTRACION FINANZAS

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Gerencia de Administracién y Finanzas, esta ubicada en el segundo piso del Palacio
Municipal, es el dérgano de apoyo, de acuerdo con el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), a cargo de un funcionario con cargo de Cerente.

DIAGNOSTICO

La Gerencia de Administracion y Finanzas, de la Municipalidad Distrital de San Marcos quien
depende directamente de la Gerencia General y que actualmente esta conformada por tres
personas; 01 Gerente, encargado de planificar, organizar, dirigir coordinar, ejecutar,
controlar y orientar la Administracion de Politicas y Normas en los Sistemas de Logistica,
Contabilidad, Tesoreria , Personal y Capacitacion; 01 Secretaria Administrativa la misma que 5
ha procedido a realizar una serie de cambios llevando las tareas a la tecnologfa; con el objeto =
de una rapida, facil y mejor atencién y 01 apoyo administrativo se encarga de orientar 3
publico sobre los servicios administrativos y en las coordinaciones para el desarrollo
soluciones de las consultas de los administrados. .

OBJETIVOS

Ejecutar la correcta asignacién de los Recursos Publicos con una visién de eficiencia en
concordancia con la normatividad vigente y vinculante a los sistemas de tesoreria,
contabilidad, abastecimiento y patrimonio y la administracién del talento humano en el
ambito publico. :

General:

Ordenamiento fisico — espacial de la ciudad para el desarrollo de las actividades econdmicas
y sociales de manera armonica, ecoldgica y sostenible; y Fortalecer los espacios de
concertacion.

Parcial:

Promover, fortalecer y cautelar la programacion, ejecucion, control y evaluacién de las |
actividades administrativas, operativas y financieras, con un enfoque prospectivo del f
desarrollo institucional y en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes. l

Especifico:

Ejecutar la correcta asignacion de los Recursos Publicos con una visién de racionalizacion y
optimizacién en concordancia con la normatividad vigente y vinculante a los sistemas de
tesoreria, contabilidad, abastecimiento y patrimonio y |a administracién del talento humano
en el ambito publico.

ESTRATEGIAS:
Modernizar la gestion administrativa y organizacional en base al cumplimiento de Ia

normatividad publica, simplificacion administrativa e incremento de la productividad del
talento humano con que cuenta la entidad.
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RESULTADOS

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia de
Administracién y Finanzas.

IMPACTO

Social

A nivel social la Gerencia de Administracion y Finanzas contribuird indirectamente con el
desarrollo de la Provincia, toda vez que la ejecucion de gastos destinados a la ejecucién de
actividades y proyectos de inversion publica se canaliza a través de esta Gerencia.

Institucional:

Mejorar los procedimientos administrativos, Econémicos y Financieros Institucionales.
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3 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS

e E[ Paraiso de las Magnolias

M

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

1) IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA
ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUB GERENCIA DE LOGISTICA.

2) LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Sub Gerencia De Logistica, se encuentran ubicada en el tercer piso de las instalaciones del
Palacio Municipal, es un érgano de apoyo segun el Reglamento de Organizacién y Funciones,
estd a cargo de un funcionario con cargo de Sub Gerente.

3) DIAGNOSTICO :

La Sub Gerencia De Logistica de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la actualidad
cuenta con 06 personas tal como se detalla a continuacion: 01 sub Gerente; 01 Asistente
administrativo, el que elabora informes y contratos; 01 operador SEACE, se encargada de
<ubir la documentacién de todos los proceso de licitacion; 01 operador SIAF, encargado del
hacer los compromisos en SIAF; 01 Asistente logistico, encargado de elaborar las érdenes de
compra y servicio; 01 secretaria, encargada de recepcionar y tramitar los documentos que
ingresan a la oficina;o1 Apoyo, encargada del archivo de la Sub Gerencia de Logfstica. 01
responsable de Almacén; 01 asistente, encargado de elaborar la PECOSA y el KARDEX; 01
apoyo, encargada de recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina. 01
responsable de Patrimonio, 01 asistente, encargado de realizar los informes, recepcionar y
tramitar los documentos que-ingresan a la oficina, 01 es responsable de informatica; 02
asistentes que se encargan de dar soporte técnico al sistema informatico y otros que
corresponda a la oficina.

Teniendo en consideracién qué se esta asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.

4) OBJETIVOS
General: %

Ordenamiento fisico - espacial de la ciudad para el desarrollo de las actividades ecandmicas y

sociales de manera armdnica, ecoldgica y sostenible

Parcial: J
Disefiar flujos que contribuyan a agilizar la documentacion a efectos de contribuir con el
manejo éptimo y racional de los recursos municipales.

Especifico:
Promover y desarrollar flujos de procedimientos que permitan dar tramite oportuno a los
documentos, enfocado a la Gestion de resultados y administracion del desempefio.

5) ESTRATEGIAS:
Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en
la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

%  Elaborar directivas para la ejecucion de Logistica, asi como medidas de austeridad para
el control del gasto en concordancia con la ley.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
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&  Mejorar el rendimiento del personal y aumentar los niveles de calidad en la gestion
municipal.
& Proveer de informacién relevante a la alta direccién para tomar las decisiones

adecuadas en pro de la Gestion Municipal.

RESULTADOS
Del estricto desarrollo e implementacién de las estrategias de trabajo, se podra obtener
resultados favorables, teniendo como resultado una mejora en la gestion municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De
Logistica.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuira con mejorar en la atencién a la sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, se Coordinara y verificar periédicamente con las reas administrativas, la
utilizacién de los fondos presupuestales de la Municipalidad en tanto de que se va a hacer
mas fluido y oportuno.
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3)

4)

5)

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD.

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Sub Gerencia De Contabilidad, se encuentran ubicada en el tercer piso de las instalaciones
del Mercado Municipal, es un drgano de apoyo segun el Reglamento de Organizacion y
Funciones, esta a cargo de un funcionario con cargo de Sub Gerente.

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia De Contabilidad de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la actualidad
cuenta con 03 personas tal como se detalla a continuacién: 01 Sub Gerente; 01 Asistente, el
que realiza los estados financieros y los devengados; 01 Secretaria, se encarga de
recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina de contabilidad.

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.

OBJETIVOS

General:

Efectuar el debido registro de las operaciones referidas a la ejecucién financiera de ingresos
y gastos. -

Parcial:
Modernizar creativamente los sistemas administrativos de contabilidad a efectos de
contribuir con el manejo éptimo y racional de los recursos municipales.

Especifico:
Promover y desarrollar los sistemas de Contabilidad con un enfoque de Gestion de
resultados y administracion del desempefio.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en
la entidad, esta oficina adoptaré las siguientes estrategias:

4  Elaborar directivas para la ejecucion de Contabilidad, asi como medidas de austeridad
para el control del gasto en concordancia con la ley.

Realizar oportunamente el registro de la fase de devengado y rendicién en el SIAF.
Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.

.
L

-
o

RESULTADOS

Del estricto desarrollo e implementacién de las estrategias de trabajo, se podrd obtener
resultados favorables en la fase del devengado, teniendo como resultado una mejora en la
gestion municipal.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
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Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallarén en el Formato

Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De

Contabilidad.
IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar en la atencion a la sociedad civil.

Institucional:
En lo institucional, se Coordinara y verificar periodicamente con las areas administrativas, de

la Municipalidad en tanto de que se va a hacer mas fluido y oportuno.
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4)

5)

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUB GERENCIA DE TESORERIA

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Sub Gerencia de Tesoreria, se encuentran ubicada en el segundo piso de las instalaciones
del Palacio Municipal, es un érgano de apoyo segun el Reglamento de Organizacion y
Funciones, esta a cargo de un funcionario con cargo de Sub Gerente.

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la actualidad
cuenta con 05 personas tal como se detalla a continuacién: 01 Sub Gerente; 02 Asistentes, el
que realizan las conciliacién y el girado; o1 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar
los documentos que ingresan a la oficina de Tesoreria; 01 Apoyo, encargada del archivo de
Tesoreria; 01 Caja, es responsable del manejo del fondo para pagos en efectivo, realizando la
rendicién de cuentas mensuales de los Ingresos a la Municipalidad.

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina esta adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal.

OBJETIVOS
General: .
Administrar, verificar, custodiar y ejecutar los recursos financieros de la Municipalidad.

Parcial:

Modernizar creativamente los sistemas administrativos de Tesoreria a efectos de contribuir
con el manejo éptimo y racional de los recursos municipales.

Especifico: ¥

Promover y desarrollar los sistemas de Tesoreria con un enfoque de Cestién de resultados y
administracion del desempefio.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

& Elaborar directivas para la ejecucién Tesorerfa, asi como medidas de austeridad para el
control del gasto en concordancia con la ley.

% Realizar oportunamente los ingresos de la Fuente de Recursos Directamente
Recaudados y otros e ingresar en las fases de Determinado y Recaudado en el SIAF.

& Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestion Municipal.
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RESULTADOS

Del estricto desarrollo e implementacién de las estrategias de trabajo, se podrd obtener
resultados favorables en la fase del girado de gastos, teniendo como resultado una mejora
en la gestion municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asf como la medicion de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia de
Tesoreria.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar en la atencidn a la sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, se Coordinara y verificar periédicamente con las &reas administrativas, la
utilizacién de los fondos presupuestales de la Municipalidad en tanto de que se va a hacer
mas fluido y oportuno.
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Sub Gerencia De Recursos Humanos, se encuentran ubicada en el tercer piso de las
instalaciones del Mercado Municipal, es un érgano de asesorfa a la alta direccién segln el
Reglamento de Organizacion y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo de Sub
Gerente.

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia De Recursos Humanos de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la
actualidad cuenta con 03 personas tal como se detalla a continuacion: 01 Sub Gerente; 01
Asistente, encargado de elaborar planillas, el PLAME y otro que le corresponda; 01 Apoyo, se
encarga de recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina de Recursos
Humanos. i

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal.

OBJETIVOS
General: *

Ordenamiento fisico — especial de |a cuidad para el desarrollo de las actividades econémicas
y sociales de manera armonica ecoldgica y sostenible.

Parcial:
Modernizar creativamente los sistemas administrativos de Recursos Humanos a efectos de
contribuir con el manejo ptimo y racional de los recursos municipales.

Especifico:
Promover y desarrollar los sistemas de Recursos Humanos con un enfoque de Cestién de
resultados y administracién del desempefio.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

%  Elaborar directivas para la ejecucién de Recursos Humanos, asi como medidas de
austeridad para el control del gasto en concordancia con la ley.

& Realizar eficientemente las planillas de pago de remuneraciones, pensiones y
beneficios sociales.

&  Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Cestion Municipal.
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RESULTADOS

Del estricto desarrollo de estrategias de trabajo, el clima y cultura organizacional, incluyendo
factores psicosociales del trabajo, a fin de determinar su impacto y mejorar la productividad
laboral en la mejora en la gestién municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De
Recursos Humanos.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuira con mejorar en la atencionala sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, se coordinara con la Gerencia de Administracion y Finanzas, para las
politicas y normas que permitan optimizar la ejecucion de las actividades de administracion
de recursos humanos, de acuerdo a la normatividad vigente. Ademas ejecutar la realizacién
de evaluaciones de eficiencia en la gestién en el ambito de su competencia.
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE RENTAS Y EJECUTORIA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : COACTIVA.
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Gerencia de Rentas y Ejecutoria Coactiva, se encuentran ubicada en el tercer piso de las
instalaciones del Mercado Municipal, es un ¢rgano de apoyo segln el Reglamento de
Organizacién y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo de Cerente.

DIAGNOSTICO

La Gerencia de Rentas y Ejecutoria Coactiva de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la
actualidad cuenta con 02 personas tal como se detalla a continuacion: 01 Gerente; 01
Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que ingresan ala oficina.
Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcién en gestion
municipal, esta oficina esta adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programaciéon y aspectos .presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal.

OBJETIVOS

General: -
Ordenamiento Fisico - Espacial De La Ciudad Para El Desarrollo De Las Actividades
Econdmicas Y Sociales De Manera Arménica, Ecologica Y Sostenible.

.

Parcial:
Mejorar los procesos o procedimientos de registro, acotacion y gestion de cobranza de
obligaciones tributarias y no tributarias, manteniendo actualizado los registros y padrones.

Especifico:
Mejorar y modernizar 10s servicios para una eficiente recaudacion.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:

& Elaborar directivas e Instructivos sobre temas de su competencia, a fin de optimizar la
gestion de las Rentas y la Administracién Tributaria Municipal.

&  Realizar actividades y proyectos orientados a impulsar la captacion de los ingresos
tributarios y obligacion administrativa propia del sistema de gestién tributario
municipal.

& Proveer de informacion relevante a la alta direccién para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.

RESULTADOS

Del estricto desarrollo del trabajo, se estableceran politicas de gestion y estrategias
adecuadas para simplificar el sistema tributario municipal y garantizar la consecucion de los
objetivos institucionales.
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Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia de Rentas y
Ejecutoria Coactiva.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar en la atencién a la sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, se Coordinara periédicamente con las dreas administrativas, sobre las
acciones de control y fiscalizacion de los ingresos tributarios y obligacion administrativa de
los contribuyentes.




)

i@
=

Pk

i

3)

4)

5)

X

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E[ Paraiso de las Magnolias

SGPP-01-2016
PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE PLANEAMIENTO,
RNIDAB IRGANIGA RESPORSABLES PRESUPUESTO y RACIONALIZACION,
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, se encuentran ubicada en el
tercer piso de las instalaciones del Palacio Municipal, es un érgano de asesoria a la alta
direccién segin el Reglamento de Organizacién y Funciones, estd a cargo de un funcionario
con cargo de Gerente.

DIAGNOSTICO

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién de la Municipalidad Distrital de
San Marcos en la actualidad cuenta con 03 personas tal como se detalla a continuacion: 01
Gerente, 01 Asistente de Presupuesto y 01 Secretaria, los mismos que realizan las labores en
el registro de la Programacion, Formulacion, Ejecucion y Evaluacién de los Ingresos y Gastos
de la Municipalidad.

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcién en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal.

OBJETIVOS i3

General:

Ordenamiento fisico - espacial He la ciudad para el desarrollo de las actividades econdémicas
y sociales de manera armdnica, ecoldgica y sostenible; y Fortalecer los espacios de
concertacion.

Parcial:

Modernizar creativamente los sistemas administrativos de planeamiento, presupuesto, y
racionalizacion a efectos de contribuir con el manejo éptimo y racional de los recursos
municipales. $

Especifico:
Promover y desarrollar los sistemas de planeamiento, presupuesto, racionalizacién con un
enfoque de Gestion de resultados y administracion del desempefio.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

< Elaborar directivas para la ejecucion presupuestaria, asi como medidas de austeridad
para el control del gasto en concordancia con la ley de presupuesto y normas
presupuestarias.

%  Realizar oportunamente la fase de programacion de ingresos y gastos a efectos de
consignar informacién prudente y necesaria en el anteproyecto, proyecto vy
Presupuesto Institucional de Apertura.

Wb
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% Realizar procesos de evaluacién a todas las unidades orgédnicas de la Municipalidad de
manera periddica a efectos de verificar el cumplimiento de los objetivos institucionales
y metas fisicas consignadas en el Plan Operativo Institucional, asi también medir los
indices de eficiencia y eficacia de cada area.

% Proveer de informacién relevante a la alta direccién para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.

% Controlar el fiel cumplimiento de la programacién de gastos, de acuerdo a lo
consignado en el Plan operativo y Cuadro de Necesidades, coordinando
periédicamente con las dreas responsables del gasto.

% Coordinar oportunamente la implementacién y cumplimiento de las metas del
Programa de Modernizacién Municipal y Plan de Incentivos a la mejora de la Gestién
Municipal.

RESULTADOS

Del estricto desarrollo e implementacién de las estrategias de trabajo, se podra obtener
resultados favorables en las fases de Programacion, Formulacién, Ejecucion y Evaluacion de
los ingresos y gastos, teniendo como resultado una mejora en la gestion municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallardn en el Formato
Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.

IMPACTO

Social )

A nivel social esta oficina contribuird a mejorar el proceso de concertacion y participacion
vecinal, toda vez que en los Presupuestos Participativos se convoca a la sociedad civil y
organizada y estos gozan de voz y voto para la decisién y priorizacién de los Proyectos de
Inversién Publica.

Institucional:
En lo institucional, se mejorara la calidad del gasto publico de la Municipalidad en tanto de
que se va a hacer mas fluido y ofortuno.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E[ Paraiso de las Magnolias

3)

4)

5)

6)

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : GERENCIA ASESORIA JURIDICA

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Gerencia de Asesorfa Juridica, se encuentran ubicada en el segundo piso de las
instalaciones del Palacio Municipal, es un érgano de asesoria a la alta direccion segun el
Reglamento de Organizacién y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo de
Gerente.

DIAGNOSTICO

La Gerencia de Asesorfa Juridica de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la actualidad
cuenta con 04 personas tal como se detalla a continuacién: 01 Gerente, 02 Abogados que
proyectan, elaboran informes administrativos y legales; y 01 Secretaria que realiza la
recepcién y revision de los expedientes.

OBJETIVOS

General:

Ordenamiento fisico - espacial de la ciudad para el desarrollo de las actividades econdmicas
y sociales de manera armdnica, ecoldgica y sostenible; y Fortalecer los espacios de
concertacion. )

Parcial:

-
Asesorar eficientemente a la Alta Direccién, y a los demds organos de la institucion en
asuntos de carécter juridico-legal.

Especifico:

Absolver las consultas pertinentemente a las oficinas de la municipalidad y emitir opinién
previa a los informes que se le encomienden de acuerdo a ley; Emitir opinién legal
fundamentada en todos los asuntos de gestién del Servicio.

ESTRATEGIAS:
Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gestion
en la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:
% Brindar oportunamente el apoyo profesional a la Alta Direccién, asistiéndolo en el
asesoramiento juridico general; revision, analisis y recomendaciones, en el servicio.
< Emitir opiniones pertinentes para su presentacion y defensa judicial de los intereses
del Municipio en causas judiciales en coordinacién directa con la Procuraduria
Publica de la Entidad.

RESULTADOS

Del estricto desarrollo e implementacidn de las estrategias de trabajo, se podra obtener
resultados favorables en el asesoramiento a la Alta Direccidn, teniendo como resultado una
mejora en la gestion municipal.




#

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS

— E[ Paraiso de las Magnolias
Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallardn en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia de Asesoria
Juridica.
7) IMPACTO
Social

A nivel social esta oficina contribuird a mejorar con el asesoramiento y absolucion de
consultas a la sociedad civil y organizada.

Institucional:
En lo institucional, en la asistencia Juridico-Legal a la Municipalidad en tanto de que sevaa

hacer mas fluido y oportuno.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E( Paraiso de las Magnolias

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO,
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : TURISMO Y AMBIENTAL.
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Gerencia De Desarrollo Econémico, Turismo y Ambiental, se encuentran ubicada en el
tercer piso de las instalaciones de la unidad de costeo, es un érgano de Linea segun el
Reglamento de Organizacién y Funciones, esta a cargo de un funcionario con cargo de
Gerente.

DIAGNOSTICO

La Gerencia De Desarrollo Econémico, Turismo y Ambiental de la Municipalidad Distrital de
San Marcos en la actualidad cuenta con 04 personas tal como se detalla a continuacion: 01
Gerente; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a
la oficina; 02 conductores, encargados de Transportar al personal donde le indiquen, en
cumplimiento de sus funciones o a disposicion del titular de la oficina.

Teniendo en consideracién que se esta asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina esta adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.

OBJETIVOS
General: %
Desarrollar la competitividad de la produccion agropecuaria del distrito.

Parcial:

Modernizar creativamente los sistemas administrativos de a efectos de contribuir con el
manejo éptimo y racional de los recursos municipales.

Especifico: E

Promover y desarrollar Proyectos de Inversion-SNIP con un enfoque de Gestidon de
resultados y administracion del desempefio.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en
la entidad, esta oficina adoptaré las siguientes estrategias:

< Elaborar proyectos de Inversién-SNIP, asi como medidas de austeridad para el control
del gasto en concordancia con la ley.

Realizar oportunamente las visitas a los proyectos y cadenas productivas.

Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestion Municipal.

-,
o

*,
-
X

RESULTADOS
Del estricto desarrollo e implementacion de las estrategias de trabajo, se podra obtener
resultados favorables en los proyectos de inversion - SNIP y las planes de cadena productiva.

A\




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E[ Paraiso de las Magnolias

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicidn de las metas fisicas se detallarédn en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia De Desarrollo
Econémico, Turismo y Ambiental.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar en Ia atencién a la sociedad civil y otros

que lo competan.

Institucional:

En lo institucional, se Coordinara dreas administrativas, promover una politica municipal y
acciones de promocién del desarrollo econémico local, considerando las prioridades de
desarrollo segin el Plan de Desarrollo y los Planes Operativos.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E( Paraiso de las Magnolias

M

2)

3)

4)

5)

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA

SuUB GERENCIA DE DESARROLLO
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : ECONOMICO y TURISMO.
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Sub Gerencia De Desarrollo Econdmico y Turismo, se encuentran ubicada en el tercer piso
de las instalaciones de la unidad de costeo, es un érgano de asesoria a la alta direccién segun
el Reglamento de Organizacion y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo de Sub
Gerente.

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia De Desarrollo Econémico y Turismo de la Municipalidad Distrital de San
Marcos en la actualidad cuenta con 011 personas tal como se detalla a continuacién: 01
Gerente; 01 Coordinador, a cargo Pro Compite; 04 Supervisor, encargado de supervisar las
cadenas productivas; 06 Técnicos, encargado del asesoramiento técnico de campo de las
cadenas productivas; 01 Técnico Artesanal, encargado del asesoramiento técnico de campo
de las cadenas productivas; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los
documentos que ingresan a la oficina.

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestidn municipal.

OBJETIVOS <

General:
Impulsar la reconversion agropecuaria sostenible.

Parcial:
Modernizar creativamente los sistemas administrativos de a efectos de contribuir con el
manejo éptimo y racional de las recursos municipales.

Especifico:

Promover y desarrollar las cadenas productivas en coordinacién con las instituciones
competentes en la materia con un enfoque de Gestién de resultados y administracion del
desempenfo.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:

< Promover, la ejecucién de ferias, exhibiciones y comercializacién de productos.

%  Realizar oportunamente las visitas a los proyectosy cadenas productivas.

Promover la ejecutar del riego tecnificado en coordinacion con las entidades publicas y

privadas, en el ambito del distrito.

&  Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.

e

*,
i




7)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E[ Paraiso de las Magnolias

RESULTADOS

Del estricto desarrollo e implementacién de las estrategias de trabajo, se podra obtener
resultados favorables en la ejecucién y supervision de los proyectos; programas y
actividades destinadas a la promocién y desarrollo economico local, teniendo como
resultado una mejora en la gestion municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De
Desarrollo Econémico y Turismo.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con proyectos de inversién publica que beneficiara al
progreso de la sociedad civil.

Institucional:
En lo institucional, esta oficina mejorara con la gestion de las actividades de inversion, y por
tanto dar mayor fluidez en los tramites administrativos.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS

L E[ Paraiso de las Magnolias
PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES
1) IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA
ACTIVIDAD : PLANEAMIENTO URBANO
GERENCIA DE  ACONDICIONAMIENTO,
UN D ORG PONSABLE :
IPARORGANICA RES LE DESARROLLO URBANQO Y RURAL.
2) LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Gerencia de Acondicionamiento, Desarrollo Urbano y Rural, se encuentran ubicada en el
primer piso de las instalaciones del Palacio Municipal, es un drgano de Linea segin el
Reglamento de Organizacién y Funciones, esta a cargo de un funcionario con cargo de
Gerente. f
3) DIAGNOSTICO /
La Gerencia de Acondicionamiento, Desarrollo Urbano y Rural de la Municipalidad Distrita
de San Marcos en la actualidad cuenta con 05 personas tal como se detalla a continuacion:
01 Gerente; 01 Asistente Administrativo, encargado de elaborar informes técnicos de la
gerencia; 01 Auxiliar Administrativo, encargado de verificar los documentos para las
derivaciones; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que
ingresan a la gerencia; 01 Conductor, encargados de Transportar al personal donde le
indiquen, en cumplimiento de sus funciones o a disposicion del titular de la oficina.
Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestiéon municipal.
4) OBJETIVOS =
/
General: {:
Lograr la Integracién Vial Territorial Interna y Externa del Distrito.
Parcial: AL
Promover Proyectos de inversion publica para el Desarrollo del distrito, dentro de los pazos' /
establecidos. . ' /
L :,f’
Especifico:
Mejorar en los tramites administrativos y evaluar los indices de productividad y eficiencia/de
las obras.
5) ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en
la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

%  Elaborar, analizar y priorizar los programas y proyectos de inversion publica sobre
acondicionamiento urbano a nivel distrital, en coordinacién con entidades publicas y
privadas.

%+ Realizar y elaborar el estudio de pre inversion, previa inspeccion ocular de la zona a
trabajar y remitirlo a la sub gerencia de programacién e inversiones (OPI), en el
contexto del sistema nacional de inversién publica.

% Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones

adecuadas en pro de la Gestion Municipal.
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6)

RESULTADOS

Del estricto desarrollo e implementacién de las estrategias de trabajo, se podra obtener
resultados ya que la gerencia GADUR es responsable de requerimiento, planificacion,
supervision y ejecucion de las obras publicas y privadas, promoviendo la concertacion de los
entes sociales y productivos, dentro del Plan de Desarrollo Distrital Concertado y su
Presupuesto Participativo, teniendo como resultado una mejora en la gestion municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia de
Acondicionamiento, Desarrollo Urbano y Rural.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuira con mejorar la calidad de vida de la poblacién y
coadyuven al desarrollo sostenible de la sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, se Formulara y propondra a la Gerencia Municipal los proyectos referidos
al  plan de desarrollo urbano vy rural, catastro urbano y rural, habilitacién urbana,
saneamiento fisico, acondicionamiento territorial, el plan de inversiones, y otros que
requieren ser aprobados por el Concejo Municipal y se Coordinara periédicamente con
las 4reas administrativas, en tanto de que los tramites administrativos se han mas fluido y
oportunos. i
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3)

4)

5)

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD 5 PLANEAMIENTO URBANO
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS DE PRE
NIC :
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE INVERSION E INVERSION.
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Sub Gerencia De Estudios De Pre Inversion e Inversién, se encuentran ubicada en el
primer piso de las instalaciones del Palacio Municipal, es un drgano de Linea segun el
Reglamento de Organizacion y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo de Sub s
Gerente. =

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia De Estudios De Pre Inversién e Inversién de la Municipalidad Distrital de San
Marcos en la actualidad cuenta con 04 personas tal como se detalla a continuacién: 01 Sub
Gerente; 01 Ing. Especialista en formulacion de proyectos en inversién publica; 01
Especialista en Sistema de Inversién Publica; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y

tramitar los documentos que ingresan a la oficina. 3
Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal. - . s

OBJETIVOS

General: ~
Mejorar las condiciones de salubridad y vivienda familiar.

Parcial: o /
Realizar proyectos de inversién publica que beneficien a la sociedad civil, generanﬂo
desarrollo socio-econdmico.
Especifico: . L
Controlar y dar a celeridad de los documentos para la viabilidad de los proyectos de
inversién publica o programas de inversién que formule la unidad formuladora de la

Municipalidad.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

< Mejorar e Institucionalizar los sistemas de planificacién e informacion para el desarrollo
distrital y vincularlo a instancias participativas a todo nivel.

%+ Realizar seguimiento al total de PIP del programa de inversiones 2016.

&  Proveer de informacién relevante a la alta direccién para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestiéon Municipal.

e
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RESULTADOS

Del estricto trabajo se Velara por que cada (PIP) incluido en el PMIP, asimismo Vigilar por
que se mantenga actualizada la informacién registrada en el Banco de Proyectos. Teniendo
como resultado una mejora en la gestién municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De
Estudios De Pre Inversion e Inversion.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuira con mejorar en la atencién a la sociedad civil.

Institucional:
En lo institucional, se Coordinara con la areas pertinentes para la Revision, orientacion,
aprobacién y declaratoria de la viabilidad de los proyectos de inversion publica. Contando
para ello con personal capacitado y calificado que ejerza las funciones administrativas que le
corresponda.




&

\

3)

4)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E( Paraiso de las Magnolias

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD < PLANEAMIENTO URBANO
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS.

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

la Sub Gerencia De Obras Publicas, se encuentran ubicada en el primer piso de las
instalaciones del Palacio Municipal, es un drgano de Linea segun el Reglamento de
Organizacién y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo de Sub Gerente.

DIAGNOSTICO :

La Sub Gerencia De Obras Publicas de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la
actualidad cuenta con 09 personas tal como se detalla a continuacién: o1 Sub Gerente; 01
Asistente administrativo, encargado de elaborar informes técnicos de la sub gerencia; 01
Asistente Técnico, encargado de registrar las obras en el sistema de INFO Obras; 01 Auxiliar
Administrativo, encargado de realizar informes de liquidacién y otros que le asigne; 01
Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina; 01
Ing. Responsable de monitorear las obras en ejecucién, o1 Ing. Responsable de estudios y
proyectos de obras, encargado de la evaluacién de estudios de inversién publica; 02
Conductores, encargados de Transportar al personal donde le indiguen, en cumplimiento de
sus funciones o a disposicién del titular de la oficina.

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina esta adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo coh nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.

OBJETIVOS

General:
Lograr la Integracion Vial Territorial Interna y Externa del Distrito.

Parcial: .
Tomar medidas de evaluacién en la ejecucién de las obras, dentro de los parametros que se
otorgd la viabilidad de los expedientes técnicos.

Especifico:
Promover y desarrollar instrumentos de gestion para el control y supervisién de las obras,
asimismo se promoverad la Gestion de resultados y administracién del desempefio.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptaré las siguientes estrategias:

4 Elaborar y controlar las acciones de desarrollo y mantenimiento de la infraestructura
publica, elaboracién de expedientes técnicos de obra y supervision de las mismas.

& Realizar informes oportunos sobre los avances fisicos y financieros de la obras en
ejecucion.

&  Proveer de informacidn relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestion Municipal.
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RESULTADOS

Del estricto desarrollo de las estrategias de trabajo, se podrd obtener resultados favorables,
con la implementacion de herramientas de Gestion, ya sea normativas, tecnolégicas, de
métodos, entre otros, teniendo como resultado una mejora en la gestién municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicidn de las metas fisicas se detallarédn en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De Obras
Publicas.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina busca Estrechar la relacién con la sociedad civil a fin de conocer de
manera directa sus necesidades y poder brindar un mejor servicio.

Institucional:

En lo institucional, hard cumplir con el desarrollo del entorno urbano de acuerdo a la
Normativa vigente contando con los adecuados instrumentos técnicos de planificacion,
edificacién y administrativos. Tanto a celeridad para los tramites de consultas vy
autorizaciones de las habilitaciones urbanas y edificaciones contando para ello con personal
capacitado y calificado que ejerza las funciones administrativas que le corresponda.
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD . PLANEAMIENTO URBANO

SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y
Rl RS S NS ES e LIQUIDACION DE OBRAS PUBLICAS.
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Sub Gerencia De Obras, Supervisién Y Liquidacion De Obras Publicas, se encuentran
ubicada en el primer piso de las instalaciones del Palacio Municipal, es un érgano de Linea
segln el Reglamento de Organizacion y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo
de Sub Gerente.

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia De Obras, Supervisién Y Liquidacién De Obras Publicas de la Municipalidad
Distrital de San Marcos en la actualidad cuenta con 02 personas tal como se detalla a
continuacién: 01 Ing. Responsable de la Liquidacion de obras, encargado de evaluar la
Liquidacién de obras; o1 Asistente de Liquidacién de obras, encargado de evaluar la
Liquidacion financiera. ) /
Teniendo en consideracién que se esta asumiendo una nueva concepcién en gestio’nf'_
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos dei%“—“ :

anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.

OBJETIVOS /

f /
General: E A
Ordenamiento Fisico - Espacial De La Ciudad Para El Desarrollo De Las Actividades f
Econdmicas y Sociales de Manera Armdnica, Ecoldgica y Sostenible. ;’F
Parcial:

Tomar medidas de evaluacion en la ejecucion de las obras, dese su inicio hasta su
culminacion técnica - financiera.

Especifico:

Promover y desarrollar Brindar todas las facilidades a los ejecutores tanto por la modalidad
de ejecucién de Obras por Contrata como Obras por Administracién Directa, a fin de
alcanzar su culminacién.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

<+ Elaborar y controlar la liquidacién oportuna de las obras resultantes de la ejecucion de
los proyectos de inversidn, conforme a legislacion vigente.

% Realizar informes oportunos sobre los avances fisicos y financieros de la obras en
ejecucion.

¢ Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestidn Municipal.
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RESULTADOS
Mantener toda la documentacion referente a las Obras, en orden y al dia desde su inicio
Fisico hasta su Liguidacion Técnica - Financiera.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De Obras,
Supervisidn Y Liquidacion De Obras Publicas.

IMPACTO

Social

A nivel social esta oficina busca Estrechar la relacién con la sociedad civil a fin de solucionar
las inquietudes y molestias que se puedan producir, por la ejecucidon de las mismas,
explicando el beneficio que éstas traeran a futuro.

Institucional:
En lo institucional, Brindara todas las facilidades a los ejecutores tanto por la modalidad de
ejecucion de Obras por Contrata como Obras por Administracion Directa, a fin de alcanzar su
culminacion.

=3
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

1) IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA
ACTIVIDAD : PLANEAMIENTO URBANO
SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS,
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : CASTRO, HABILITACIONES URBANAS Y

DEFENSA CIVIL.

2) LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Sub Gerencia De Obras Privadas, Castro, Habilitaciones Urbanas y Defensa Civil, se
encuentran ubicada en el primer piso de las instalaciones del Palacio Municipal, es un drgano
de asesoria a la alta direccion segln el Reglamento de Organizacion y Funciones, esta a
cargo de un funcionario con cargo de Gerente.

3) DIAGNOSTICO : 2
La Sub Gerencia De Obras Privadas, Castro, Habilitaciones Urbanas y Defensa Civil de la
Municipalidad Distrital de San Marcos en la actualidad cuenta con 05 personas tal como se k
detalla a continuacidn: 01 Sub Gerente; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar
los documentos que ingresan a la oficina; 01 Secretario Técnico, encargado de elaborar
informes técnicos; 01 Asistente de campo, encargado de realizar visitas al campo; 01
Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que ingresanala oficina.
Teniendo en consideracion que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal.

4) OBJETIVOS “

General: /
Fortalecer a las instituciones y organizaciones del distrito. L"

Parcial:

Mejorar el servicio de atencién al contribuyente implementando servicios de atencion a
consultas. .

Especifico:

Realizar campafias y actividades a fin de difundir, concientizar y educar a la ciudadania.

5) ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptaré las siguientes estrategias:

& Realizar la actualizacién de la informacién catastral y desarrollar actividades que
permitan el incremento de la base informativa del distrito, debiendo reportar sus
incorporaciones de nueva informacion al Sistema de Informacion Catastral.

% Verificar y controlar la ejecucién de obras urbanas, aprobada en todas sus modalidades,
teniendo en cuenta el reglamento de Verificacién Técnica y administrativa de la Ley de
Regulacién de Habilitaciones Urbanas y Edificaciones vigente.

% Realizar acciones y actividades permanentes con la finalidad de proteger la vida y el
patrimonio de las personas de los eventos adversos producidos por fenémenos
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naturales (sismos, tsunamis, huaycos, inundaciones) o por incidentes inducidos por el
ser humano (incendios, explosiones, derrame de productos quimicos, etc.).

&  Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.

RESULTADOS
Del estricto desarrollo de trabajo, se podré obtener resultados favorables Realizando
proyectos de mejoras de la normatividad a fin de contar con Herramientas de Gestion

sdlidas.

Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicion de las metas fisicas se detallaréan en el Formato

Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De Obras
Privadas, Castro, Habilitaciones Urbanas y Defensa Civil.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar en la atencion a la sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, la oficina elaborara planes de desarrollo urbano del distrito del
levantamiento de la informacion predial y de componente urbano para formular, mantenery
actualizar el catastro del distrito. Promueve y ejecuta acciones de capacitacién en Defensa
Civil a todo nivel, seguin lo normado en el Plan de Educacién Comunitaria en Gestién del
Riesgo de Desastres. '
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2)
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : SERVICIOS PUBLICOS.
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Gerencia De Desarrollo Humano y Servicios Publicos, se encuentran ubicada en el tercer
piso de las instalaciones del Mercado Municipal, es un drgano de asesorfa a la alta direccién
seglin el Reglamento de Organizacion y Funciones, esta a cargo de un funcionario con cargo
de Gerente.

DIAGNOSTICO :

La Gerencia De Desarrollo Humano y Servicios Publicos de la Municipalidad Distrital de San
Marcos en la actualidad cuenta con 08 personas tal como se detalla a continuacion: 01
Gerente; 01 Asistentes Administrativo, encargado de proyectar y elaborar los documentos
de la oficina; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que
ingresan a la oficina; 02 Ing, Civil en la Unidad Formuladora; 01 Economista en la Unidad
Formuladora; 01 encargado de OMAPED, que realiza el servicio que la municipalidad brinda a
sus vecinos en situacion de discapacidad; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar
los documentos que ingresan a la oficina.

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal.

-

OBJETIVOS

General:
Fortalecer a las instituciones y organizaciones del distrito.

Parcial:
Realizar actividades y programtas relacionados con la salud, bienestar y proyeccion social en
el distrito.

Especifico:
Promover actividades de bienestar social en mejora de la calidad de vida de la poblacién en
riesgo (nifios, adolescentes, madres gestantes y adulto mayor).

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:

< Realizar oportunamente el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién
més vulnerable.

% Promover la gestion ambiental en coordinacién con las unidades organicas vinculadas a
la gestién ambiental, considerando a las entidades publicas y privadas relacionadas y a
la sociedad civil, de acuerdo a la normativa vigente.

%  Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.
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RESULTADOS

Del estricto plan de trabajo, se cumplird con acciones orientadas a combatir la pobreza y
desnutricién infantil bajo el enfoque de derechos, proteccién del capital humano y
desarrollo social, y en atencién de grupos vulnerables y en riesgo con objetivos de desarrollo
humano.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacion de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia De Desarrollo
Humano y Servicios Publicos.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuira con mejorar en la atencién a la sociedad civil.

Institucional:
En lo institucional, se Coordinara con las &reas administrativas, para fortalecer los
programas sociales, en tanto de que se va a hacer mas fluido y oportuno.

"
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3)

4)

5)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E[ Paraiso de las Magnolias

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD - GESTION ADMINISTRATIVA

SUB GERENCIA DE EDUCACION, SALUD,
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : CULTURA, DEPORTE Y RECREACION.
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Sub Gerencia De Educacién, Salud, Cultura, Deporte y Recreacién, se encuentran ubicada
en el tercer piso de las instalaciones del Mercado Municipal, es un érgano de Linea segun el
Reglamento de Organizacién y Funciones, esta a cargo de un funcionario con cargo de
Gerente.

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia De Educacidn, Salud, Cultura, Deporte y Recreacion de la Municipalidad
Distrital de San Marcos en la actualidad cuenta con 08 personas tal como se detalla a
continuacién: o1 Sub Gerente; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los
documentos que ingresan a la oficina; 01 encardado de la oficina de DEMUNA; 01 Psicdloga,
responsable de las terapias a los nifios y adolescentes; 01 Secretaria, se encarga de
recepcionar y tramitar los documentos que ingresanala oficina.

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando Ia gestion municipal.

OBJETIVOS

General:
Disminuir La Desnutricion Infantil Y De Madres Gestantes.

Parcial:
Promover concursos educativos donde se desarrolle capacidades intelectuales y otros.

Especifico: .

Promover el desarrollo profesional del personal de la institucion para lograr el compromiso
con la mejora continua de los procesos donde estén involucrados y el desarrollo sinérgico
del trabajo.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:

% Realizar oportunamente la atencién a estudiantes de bajos recursos econdmicos y de
alto rendimiento académico, género o pertenencia a poblaciones vulnerables.

%  Elaboracién de planes educativo para todo el distrito.

% Desarrollar y evaluar alternativas de intervencion para la prevencién y control de
enfermedades infecciosas; Generando evidencias que permitan apoyar la formulacion
de politicas para la prevencion, diagnéstico, tratamiento y control de las enfermedades

infecciosas.




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E[ Paraiso de las Magnolias

RESULTADOS
Asegura las condiciones adecuadas para una educacion y salud integral, pertinente, abierta,

flexible y permanente.

Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicidn de las metas fisicas se detallaréan en el Formato

Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De
Educacidn, Salud, Cultura, Deporte y Recreacion.

IMPACTO

Social
Seran Beneficiarios la comunidad civil con respecto a Educacién, Salud, Cultura, Deporte Y

Recreacion de calidad.

Institucional:
En lo institucional, mejorar la calidad del servicio y desempefio profesional garantizando la

fluidez en los tramites administrativos de la Municipalidad.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E[ Paraiso de las Magnolias

2)

3)

4)

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

.................. A A A s
IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA
ACTIVIDAD : GESTION ADMINISTRATIVA
SUB GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS A

UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : LA COMUNIDAD.

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

La Sub Gerencia De Servicios Publicos a La Comunidad, se encuentran ubicada en el tercer
piso de las instalaciones del Mercado Municipal, es un érgano de Linea segun el Reglamento
de Organizacidn y Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo de Sub Gerente.

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia De Servicios Publicos a La Comunidad de la Municipalidad Distrital de San
Marcos en la actualidad cuenta con 041 personas tal como se detalla a continuacion: 01 Sub
Gerente; 01 Asistentes, encargado de realizar informes de la oficina; 01 Secretaria, se
encarga de recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina; 01 Jefe de
Maquinarias, responsable de todas las maquinarias de la Municipalidad; 02 Operadores,
encargados de operar las maquinarias del Municipio; 01 conductor, encardo de trasladar al
personal y otros que le manden; 01 Técnico Electricista; 01 Guardian, encargado del cuidado
de las magquinarias por la noche en la cochera; 01 Jefe de Parques y Jardines, 03 Auxiliares;
07 personales de limpieza de las oficinas Municipalidad y exteriores; 02 guardianes de lod
complejos multiusos; 01 Jefe del Area Técnica de Agua, 01 Secretaria, se encarga de
recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina; 02 operadores de campo;
01 Auxiliar de campo; 01 encargado de la Limpieza de Calles; 12 barrenderos; 01 encargado de
Residuos Solidos.

Teniendo en consideraciéon que*se estd asumiendo una nueva concepcidn en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal.

OBJETIVOS

General: .
Administrar, verificar, custodiar y ejecutar los recursos financieros de la Municipalidad.

Parcial:
Modernizar creativamente los sistemas administrativos de Tesorerfa a efectos de contribuir
con el manejo éptimo y racional de los recursos municipales.

Especifico:
Promover y desarrollar los sistemas de Tesoreria con un enfoque de Gestion de resultados y
administracion del desempefio.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

< Elaborar directivas para la ejecucion Tesoreria, asi como medidas de austeridad para el
control del gasto en concordancia con la ley.

\A




?‘Mm

b

]

v

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
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6)

7)

< Realizar oportunamente los ingresos de la Fuente de Recursos Directamente
Recaudados y otros e ingresar en las fases de Determinado y Recaudado en el SIAF.

%  Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.

RESULTADOS

Del estricto desarrollo e implementacion de las estrategias de trabajo, se podrd obtener
resultados favorables en la fase del girado de gastos, teniendo como resultado una mejora
en la gestion municipal.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallardn en el Formato
Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De
Servicios Publicos a La Comunidad.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar en la atencion a la sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, se Coordinara y verificar periédicamente con las dreas administrativas, la
utilizacién de los fondos presupuestales de la Municipalidad en tanto de que se va a hacer
mas fluido y oportuno.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E( Paraiso de las Magnolias

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

1) IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD b PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR
SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : Y POLICIA MUNICIPAL.
2) LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Sub Gerencia De Seguridad Ciudadana y Policia Municipal, se encuentran ubicada en el
segundo piso de las instalaciones del Mercado Municipal, es un érgano de Linea segun el
Reglamento de Organizacion y Funciones, esta a cargo de un funcionario con cargo de Sub
Gerente.

3) DIAGNOSTICO : /
La Sub Gerencia De Seguridad Ciudadana y Policia Municipal de la Municipalidad Distrital de /
San Marcos en la actualidad cuenta con 22 personas tal como se detalla a continuacién: 01 ' /
Sub Cerente; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que i / /
ingresan a la oficina; 03 policiacas municipales; 01 supervisor de serenazgo; 01 Adjunto de ' /
supervisor de serenazgo; 12 serenos; 03 conductores, encargados de Transportar al personal
donde le indiquen, en cumplimiento de sus funciones o a disposicién del titular de la oficina. |2
Teniendo en consideracion que se estd asumiendo una nueva concepcidén en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de

programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios & il dab
anteriores y complementarfo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal. L
4) OBJETIVOS % /
v
General:

Fortalecer a las Instituciones y Organizaciones del Distrito.

Parcial:

Promover politicas y normativas en temas de seguridad ciudadana y policia municipal.
Especifico:

Realizar talleres y campanas de sensibilizacion preventivas en temas de seguridad
ciudadana, defensa persona, educacién vial y otros que corresponda.

5) ESTRATEGIAS:
Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en
la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:
<+ realizar operaciones de patrullaje general y selectivo, en apoyo de la Policia Nacional
del Peru, prestando auxilio y proteccion al vecindario para la proteccién de su vida e
integridad fisica.
%  Promover oportunamente elcumplimiento de las normas de seguridad contra
incendios, inundaciones y otras catastrofes.
% Proveer de informacién relevante a la alta direccién para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestidon Municipal.



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E( Paraiso de las Magnolias

W

6) RESULTADOS

Del estricto desarrollo e implementacién de las estrategias de trabajo, se generara la
seguridad y convivencia ciudadana a fin de contribuir a crear un modelo de convivencia
democrética igualitaria, solidaria, justa y libre de la violencia practicada por actores estatales
o no estatales, mediante la proteccidn y garantia de los derechos humanos en su relacién
con la seguridad y convivencia ciudadana a partir del esbozo e implementacion de politicas
publicas, que desplieguen, en forma simultanea, acciones concretas y planes estratégicos en
el nivel operativo, normativo y preventive.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De
Seguridad Ciudadana y Policia Municipal.

7) IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar en la atencién a la sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, se desarrollara la implementacién éptima de los planes, programas,
acciones y proyectos de seguridad ciudadana en el marco de la Ley 27933 Ley del Sistema
Nacional de Seguridad Ciudadana.
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5)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS
E[ Paraiso de las Magnolias

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD ] GESTION ADMINISTRATIVA

SUB  GERENCIA DE  PARTICIPACION
UNIRAD DRGANICA RESFONSRBLES CIUDADANA Y PROGRAMAS SOCIALES.
LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
La Sub Gerencia De Participacién Ciudadana y Programas Sociales, se encuentran ubicada en
el primer piso de las instalaciones del Palacio Municipal, es un érgano de asesoria a la alta
direccién segtin el Reglamento de Organizacién y Funciones, estd a cargo de un funcionario
con cargo de Sub Gerente.

DIAGNOSTICO

La Sub Gerencia De Participacién Ciudadana y Programas Sociales de la Municipalidad
Distrital de San Marcos en la actualidad cuenta con 03 personales; 01 Responsable de la
oficina de SISFOH, encargado de dictaminar normas técnicas, meétodos y procedimientos
que regulan la focalizacion de hogares; 01 Abogado, responsable de Brindar orientacion
multidisciplinaria a la familia para prevenir situaciones criticas; 01 Secretaria, se encarga de
recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina.

Teniendo en consideracién que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de
programacién y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo cen nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal.

OBJETIVOS

General:
Administrar, verificar, custodiar y ejecutar los recursos financieros de la Municipalidad.

Parcial:

Lograr que la poblacion se beneficie del Programa SISFOH.
Especifico: ®

Mejorar la equidad del gasto social y contribuir a mejorar la eficiencia y eficacia de los
programas sociales, identificando a los grupos que requieren mas ayuda del Estado.

ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptard las siguientes estrategias:

& Contar con un sistema de informacién sobre las caracteristicas socioecondmicas de los
hogares, llamado Padrén General de Hogares (PGH).

% Establecer procedimientos técnicos y uniformes para la identificacion de
los potenciales usuarios de los programas sociales.

&+ Proveer de informacién relevante a la alta direccién para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestion Municipal.

<
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RESULTADOS

Del estricto desarrolle integral de |a personas a través del fortalecimiento de la familia, la
proteccion de los derechos y deberes de la mujer, nifias, nifios, adolescentes, jévenes,
personas adultas mayores y de las personas con discapacidad.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asi como la medicién de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Sub Gerencia De
Participacion Ciudadana y Programas Sociales.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuira con Cuantificar el nivel de bienestar de los hogares
empadronados, mediante la construccién del indice de Focalizacion de Hogares (IFH).

Institucional:

En lo institucional, contar con el porcentaje (%) de poblacién del dmbito que conoce las
ventajas del SISFOH. Y solicita el empadronamiento para mejorar el nivel de vida de los
hogares empadronados.
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3)

4)

5)

PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD : PROGRAMA DEL VASO DE LECHE
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE : PROGRAMA DEL VASO DE LECHE.

LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:

Programa del Vaso De Leche, se encuentra ubicada en el tercer piso de las instalaciones del
Mercado Municipal, es un drgano Desconcentrado segtin el Reglamento de Organizacion y
Funciones, estd a cargo de un funcionario con cargo de Jefe.

DIAGNOSTICO

Programa del Vaso De Leche de la Municipalidad Distrital de San Marcos en la actualidad
cuenta con 03 personales; 01 Responsable de la oficina de Vaso de Leche, encargado de
dictaminar normas técnicas, métodos y procedimientos que regulan la focalizacién de
hogares; 01 Asistente, responsable de Brindar orientacion multidisciplinaria a la familia para
prevenir situaciones criticas; 01 Secretaria, se encarga de recepcionar y tramitar los
documentos que ingresan a la oficina. =
Teniendo en consideracién que se esta asumiendo una nueva concepcion en gestion _
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de /
programacion v aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios A /
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestién municipal. .‘/ )

OBJETIVOS

General: =
Promover la Participacién Ciudadana.

Parcial:
Contribuir a mejorar el nivel nutricional y la calidad de vida.

Especifico:
Mejorar la desnutricién, peligro de desnutricion y riesgo alimentario; satisfacer Ia?’
necesidades nutricionales de los beneficiarios del PVL.

ESTRATEGIAS:
Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en
la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

% Reducir la mortalidad infantil.

%+ Suministrar diariamente una racién complementaria a los nifios, a las madres gestantes
y lactantes.

Fomentar la lactancia materna.

Brindar un producto de calidad a los beneficiarios cumpliendo con los nutrientes
respectivos de acuerdo a ley.

Mejorar la calidad de vida y el estado nutricional de los nifios menores de 6 afos.
Proveer de informacién relevante a la alta direccién para tomar las decisiones

adecuadas en pro de la Gestién Municipal.
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RESULTADOS
Del estricto desarrollo integral de los nifios menores a 6 afios a través del fortalecimiento de

la familia.

Metas Fisicas:

Las tareas a realizarse asf como la medicion de las metas fisicas se detallaran en el Formato
Programacién de actividades Plan operativo institucional -2016, de la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuird con mejorar la atencién al publico.

Institucional:

En lo institucional, El programa proporcionara una racién alimentaria diaria (leche en
cualquiera de sus formas u otro producto), a la poblacion beneficiaria en situacién de
pobreza y extrema pobreza.
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PERFIL GERENCIAL DE ACTIVIDADES

1) IDENTIFICACION Y RESPONSABLE DE LA META PRESUPUESTARIA

ACTIVIDAD 3 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE
E: ;
UNIDAD ORGANICA RESPONSABL INFRAESTRUCTURA PUBLICA.
2) LOCALIZACION Y DEPENDENCIA FUNCIONAL:
Programa de Mantenimiento de Infraestructura Publica, se encuentra ubicada en el cuarto
piso de las instalaciones del Mercado Municipal, es un organo Desconcentrado segtin el
Reglamento de Organizacién y Funciones, esté a cargo de un funcionario con cargo de Jefe.

3) DIAGNOSTICO
Programa de Mantenimiento de Infraestructura Publica de la Municipalidad Distrital de San
Marcos en la actualidad cuenta con 05 personales; 01 Jefe; 01 Asistente Técnico, encargado
de hacer visitas de campo para verificar los datos y digitar las fichas técnicas; o1 Secretaria,
se encarga de recepcionar y tramitar los documentos que ingresan a la oficina; 01 Apoyo,
encargado de realizar visitas de campo y tramitar documentos; 01 Conductor, encargado de
Transportar al personal donde le indiquen, en cumplimiento de sus funciones o a disposicion 7 1
del titular de la oficina. 7 /
Teniendo en consideracidn que se estd asumiendo una nueva concepcion en gestion
municipal, esta oficina estd adoptando ciertos cambios en algunos procedimientos de §
programacion y aspectos presupuestarios a fin de rescatar lo positivo de ejercicios
anteriores y complementarlo con nuevas ideas a fin de ir mejorando la gestion municipal.

4) OBJETIVOS

General:
Ordenamiento Fisico- Espacial de la Ciudad para el Desarrollo de las Actividades Econdmicas
y Sociales De Manera Arménica, Ecoldgica y Sostenible.

Parcial:
Lograr la accién de cardcter periddico que tiene la particularidad de prever, evitar o
neutralizar dafios y/o el deteridro de las condiciones fisicas de la infraestructura publica.

Especifico:
Mejorar la efectividad y eficiencia de los recursos disponibles para el mantenimiento de la
infraestructura fisica.

5) ESTRATEGIAS:

Para alcanzar y cumplir los objetivos institucionales, asi como mejorar la calidad de gasto en

la entidad, esta oficina adoptara las siguientes estrategias:

%+ Promover acciones que se deben desarrollar de forma inmediata, para intervenir y
evitar riesgos a los usuarios, permitiendo su operatividad continua, confiable, segura y
econdémica. Debe contar con Ficha Técnica.

%  Realizar acciones de caracter puntual a raiz del uso intensivo y otros factores externos,
de componentes, parte, piezas y en general de elementos que constituyen una
infraestructura fisica, permitiendo su recuperacién o renovacion sin agregarle valor de
funcionalidad a la infraestructura.
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& Proveer de informacién relevante a la alta direccion para tomar las decisiones
adecuadas en pro de la Gestién Municipal.

RESULTADOS

Del estricto desarrollo integral la oficina es encargada de la programacion y ejecucion de las
Actividades de Mantenimiento de Infraestructura Publica - AMIP, asi como de su correcta
culminacién con la presentacion de los documentos administrativos saneados.

Metas Fisicas:
Las tareas a realizarse asi como la medicion de las metas fisicas se detallaran en el Formato

Programacion de actividades Plan operativo institucional 2016, de la Programa de
Mantenimiento de Infraestructura Publica.

IMPACTO

Social
A nivel social esta oficina contribuira con mejorar en la atencién a la sociedad civil.

Institucional:

En lo institucional, la oficina es responsable de verificar y controlar que las Actividades de
Mantenimiento de Infraestructura Publica (AMIP) se ejecuten conforme a lo indicado en la
ficha técnica, se sigan los procesos de ejecucion de acuerdo con la naturaleza de la
infraestructura y se cumplan los plazos y costos previstos.




